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MAPA DE GESTAO DE RISCOS (MGR)

FASE DE PLANEJAMENTO
1. IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

FASE DE PLANEJAMENTO
Etapa/atividades/ J
subprocesso/ Eventos de Risco - - —
Eventos de Risco Categorias Probabilidades . ; .
A . . . Impactos previstos | Nivel de risco
(causa e consequéncia) de risco Previstas
~ Elaboracdo inadequada do estudo preliminar por se
Elaboragap (.10 Estudo tratar de uma inovacao. Conformidade Média Médio Risco moderado
Preliminar NI ~
Consequéncia: Atraso no processo de contratacao.
Demora na elaboragao. Alteragao do objeto durante
Elaboracdo do TR ou PB a elaboracao. Inconformidade entre o solicitado e o Estrategico Alta Alto Risco Alto
TR ou PB elaborado.
Consequéncia: Impossibilidade de contratacao.
2. TRATAMENTO DO RISCO
FASE DE PLANEJAMENTO
, Acédo Proposta / Controle Proposto/ Resposta ao Risco
Evento Nivel Resposta T ) — ¢ L / P / 14 C Provies Proviea
de de ao ipo escri¢do Unidade Servidor omo _ revisdo | Previsdo
; ; ; de da Controle p . sera Parceiros de de
risco Tisco risco = « responsavel | responsavel | . o =
acgdo Agao implementado inicio | conclusdo
A SEALM
- somente inicia
Elaboracao
. Desenvolver processo de
inadequada do A .
competéncias . planejamento da
estudo . Adotar Josivane ~
reliminar por Risco Melhorar . bara controle SEALM Adelino contr_‘a tagao SAOFC, janeiro | fevereiro
p Moderado Corretiva | elaboragdo do . median te a COMAP
se novo Ferreira -
estudo apresen tagao do
tratar de uma o s
inovacio preliminar Formulério de
Gao. Foramlizagao da
Demanda.
Manter
atualizado mapa
de fornecedores
dos objetos
usualmente
contratados por
insituigoes
publicas. Realizar
Demora na estudo
elaboracao. Revi aprofundado
~ evisar a
Alteracao do ~ para
. Instrucao . e s
objeto durante . Melh . identificacédo de
a elaboracao . . Normativa que einorar J"S‘V"?‘ne todos os custos . . .
2+ | Risco Alto | Melhorar | Preventiva | trata de gestao | controle SEALM Adelino o SAC janeiro | fevereiro
Inconformidade . . o . . que compoem o
e fiscalizacdo existente Ferreira .
entre o de objeto que se
solicitado e o contratos pretende
TR ou PB contratar, bem
elaborado. como a sua
dindmica,
solicitando que
0S mesmos sejam
detalhados pelas
empresas
licitantes quando
da apresentagdo
de propostas
3. ACOMPANHAMENTO DO RISCO
FASE DE PLANEJAMENTO
Tratamento dos Riscos
Identificacao e Medicao de Riscos
Controles Propostos / Acdes Propostas
Impacto x Possiveis Descrigao Data Data
Eventos de Risco Probabilidade respostas Tipo da Acio ) ]?q da 5 Status  |Situacdo
inicio | conclusao
Elaboracgdo inadequada do . Desenvolver
s Risco . P ~ . Em
estudo preliminar por se Melhorar | Corretiva | competéncias para elaboragao do |fevereiro | margo ---
X - Moderado A andamento
tratar de uma inovagao. estudo preliminar
Demora na elaboragao. Alteracdo do . .
objeto durante Revisar a Instrugao
a elaboragéo. Inconformidade entre o : Normativa que trata de gestéo e : Em
solicitado e o Risco Alto Melhorar | Preventiva fiscalizagio de fevereiro | marco andamento |




TR ou PB elaborado.

contratos

FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR
1. IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

. FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR
Etapa/atividades/
subprocesso/ Eventos de Risco : . —
Eventos de Risco Categorias |Probabilidades . ; .
A 4 . Impactos previstos | Nivel de risco
(causa e consequéncia) de risco Previstas
Pedidos de
Esclarec1me~ntos ou . Operacional Alta Médio Risco Alto
Impugnagodes ou Inconformidade ou erro no TR
Solicitagao de pregos
Pedidos de
Esclarec1me~ntos ou Dificuldade para padronizar Operancional Alta Médio Risco Alto
Impugnagoes ou tempo para o processo.
Solicitagao de precos
Inconformidade ou erro no TR Operacional Alta Alto Risco Alto
Fase recursal
Nao conformidade com regulamentagoes
Falta de certificagbes necessarias.
Conformidade Préticas insustentaveis Operacional Alta Alto Risco Alto
Relatoérios de sustentabilidade negativos,
praticas trabalhistas inadequadas
2. TRATAMENTO DO RISCO
FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR
Acgéo P le P R Ri
Evento Nivel | Resposta . _ cao Proposta / Controle Proposto/ Resposta ao Risco _ _
de de ao Tipo Descrigao Unidade Servidor Como Previsdo | Previsao
; ; ; de da Controle . p sera Parceiros de de
Tisco risco risco = ~ responsavel | responsavel . g ~
acao Acao implementado inicio | conclusdo
SEALM adotar Definir cl
. critérios de efinir claramente os
Inconformidade . Melhor critérios de qualidade
. Risco . melhor . e ASLIC . .
no edital. Melhorar | Preventiva controle SEALM Josivane a serem verificados junho [julho
. Alto desempenho na . SAC
Inconformidade ~ existente nos produtos
elaboracao do
ou erro no TR TR entregues
SEALM adotar P di
critérios de rever procedimentos
. . Adotar de recusa dos
Inconformidade | Risco Melhorar | Corretiva melhor controle SEALM Josivane rodutos, caso nao ASLIC; nh julh
ou erro no TR Alto desempenho na p ! S SAC junho juino
” novo atendam aos critérios
elaboracao do X
estabelecidos
TR
Nao -
i Conduzird uma
conformidade o
com avaliacdo abrangente
requlamentacées para garantir que ele
g Falta deg SEALM adotara cumpra todas as
e critérios de regulamentagdes
certificacoes SN )
P melhor . aplicaveis (locais,
necessarias. . d h Melhorar [Josivane . . sLIC
Préticas Risco Mitigar |Preventiva €SEmpentio no | - role SEALM |Adleino . nacionais e ASLI junho [julho
. P Alto ato da andlise da . N internacionais). Isso SAC
insustentaveis. existente Ferreria . .
- proposta para pode incluir a
Relatdrios de ~ D
s selegao do verificacdo de
sustentabilidade . )
. fornecedor. licencas, registros e a
negativos, A
b conformidade com
praticas normas especificas do
trabalhistas P
. setor.
inadequadas.
Naio Elaborlalj um plano
conformidade estratégico detalhado
com Incorporar e uma abordagem
regulamentacdes cldusulas coordenada. 'I:rabalhar
Falta de contratuais em colaboragao com
certificagdes especificas os departamentos
necessarias. Risco relacionadas a |Melhorar [Josivane juridico, de aquisigbes AJSAOFC
Praticas Alto Mitigar |Preventiva | praticas éticas, | controle SEALM |Adleino e de sustentabilidade ASLIC junho [julho
insustentéaveis responsabilidade | existente Ferreria para desenvolver SAC
Relatorios de social e clausulas contratuais
sustentabilidade ambiental nos especificas que
negativos, contratos com abordem questdes
praticas fornecedores. Sticas
‘traé)almsaas responsabilidade
nadequadas social e ambiental.

3. ACOMPANHAMENTO DO RISCO

FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

Identificacao e Medicao de Riscos

Tratamento dos Riscos

Controles Propostos / A¢coes Propostas




Impacto x Possiveis Descricao Data Data
Eventos de Risco Probabilidade Tipo ¢ Do da Status Situacao
respostas da Acao inicio ~
conclusao
Realizar os ajustes
recomendados pela
= Risco Mitigar/ Consultoria Juridica para
intex}rgls)ill%gaggizgﬁrsos Preventiva | sanar inconformidades dos junho julho Nao inciado ----
posig © |Alto Melhorar documentos de planejamento
da contratagao com a
legislacdo vigente.
. . . irs Realizar ampla pesquisa de
Valores hc_1tados superiores |Risco Mitigar/ ) preco obedecendo a ) Nio
aos estimados para a Preventiva . ~ . . julho |
~ . Orienta¢do normativa junho iniciado
contratagdo dos servigos. |Alto Melhorar ro .
especifica para tal fim.
FASE DE GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO
1. IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS
Etapa/atividades/ FASE DE GESTAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO
subprocesso/
E tos de Ri i i
ventos de Risco Eventos de RISACO . Categ.orlas Probabilidades Previstas Impactos previstos Nivel de risco
(causa e consequéncia) de risco
Fornecimento de
produtos abaixo do
padrdo
Qualidade dos Consequéncia: Aumento| Operacional Médio Alto Risco Alto
Produtos -
de devolugoes e
retrabalhos
Atrasos nas entregas
Consequéncia: Atrasos
nas entregas podem
resultar em penalidades
contratuais,
especialmente se forem
violados os termos
acordados nos contratos
de fornecimento ou
Capacidade de Entrega acordos com clientes. Operacional Médio Alto Risco Alto
E também afetar a
gestdo de estoque do
material, pois se os
produtos atrasados forem
componentes criticos na
atividades do Tribunal,
isso podera causar o
risco de
desbalanceamento e
escassez de materiais.
2. TRATAMENTO DO RISCO
FASE DE GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO
; Acao Proposta / Controle Proposto/ Resposta ao Risco
Evento Nivel | Resposta - — = =
Tipo Descrigao . . Como Previsao | Previsao
de de ao Unidade Servidor p .
. . B de da Controle 2 . sera Parceiros de de
T1sco Tr1sco Trisco ~ ~ responsavel responsavel . P ~
acdo acao implementado inicio | conclusdo
Realizar uma Desenvolver
avaliagdo completa critérios claros e
dtos fprpeqedf);esa objetivos para a
Fornecimento po e,nl(.:IaIZ’ 11}11(_: uindo Melh . selecao de
de produtos |Risco . a analise de historico elhorar J osvane e, necedores .
abaixo do Alto Melhorar | Preventiva de desempenho, controle SEALM Adelino |, luind P & COMAP | julho agosto
adrio capacidades técnicas, | existente Ferreira glc uml.g ngulSl 08
b ’ certificagoes e € qualidade,

conformidade com

capacidade técnica,
e historico de

Considerar,cusios

padroes de
qualidade. desempenho.
Fazer um
levantamento

detalhado de todos
os custos associados
a aquisigéo do
equipamento,
incluindo encargos,
tributos, fretes e
custos de
instalagdo.
Identificar as
possiveis despesas
que pedem surgir




Atrasos nas | Risco | \elhorar | Preventiva com encargos, Melhorar SEALM Josivane ao longo do COMAP | julho agosto
entregas Alto tributos, frete e controle Adelino processo de
outros. existente Ferreira aquisicao e
instalagdo do
equipamento.

Obter melhorias da
gestdo da cadeia de
suprimentos,
comunicacao eficaz
com 0s
fornecedores, e
planejamento
cuidadoso de
capacidade e
prazos.

3. ACOMPANHAMENTO DO RISCO

FASE DE GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO

Tratamento dos Riscos
Identificagdo e Medicdo de Riscos
Controles Propostos / Agées Propostas
Impacto x Possiveis Descrigao Data Data
Eventos de Risco Probabilidade Tipo ¢ Do da Status | Situagao
respostas da Agao o ~
inicio | conclusao
Baixa qualificagdo técnica da Melhorar | Aplicacao das penalidades previstas no Termo ~
. C oA R o . Néao
empresa para executar o contrato Risco Alto | contigéncia | controle | de Referéncia caso a empresa ndo observe o | julho | agosto inciado | T
( existente fluxo definido
. . Melhorar Aplicar glosas e penalidades previstas no ~
Descumprimento de clausulas . . . - s . Nao
. Risco Alto Preventiva | controle |instrumento convocatério, de forma a coibir a | julho | agosto . ----
contratuais pela contratada . oA Inciado
existente reincidéncia.

il
Sel
eletrénica
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