TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE RONDONIA
AV. PRESIDENTE DUTRA, 1889 - Bairro BAIXA DA UNIAO - CEP 76805901 - Porto Velho - RO - www.tre-ro.jus.br

MAPA DE GESTAO DE RISCOS (MGR)

FASE DE PLANEJAMENTO
1. IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

- FASE DE PLANEJAMENTO
Etapa/atividades/ J
subprocesso/ Eventos de Risco
P Eventos de Risco Categorias Probabilidades . , .
N . - Impactos previstos | Nivel de risco
(causa e consequéncia) de risco Previstas
" Elaboracdo inadequada do estudo preliminar por se
Elaborat;ap c}o Estudo tratar de uma inovagao. Conformidade Média Médio Risco moderado
Preliminar P =
Consequéncia: Atraso no processo de contratagao.
Demora na elaboragao. Alteragdo do objeto durante
Elaboracio do TR ou PB a elaboracdo. Inconformidade entre o solicitado e o Estrategico Alta Alto Risco Alto
TR ou PB elaborado.
Consequéncia: Impossibilidade de contratagao.
2. TRATAMENTO DO RISCO
FASE DE PLANEJAMENTO
, Acédo Proposta / Controle Proposto/ Resposta ao Risco
Evento Nivel Resposta - — ¢ P ! P / P — s
de de ao Tipo Descrigao Unidade Servidor Como Previsdo | Previsao
; ; ; de da Controle p p sera Parceiros de de
Tisco risco Tisco N = responsavel | responsavel . o =
acao Acao implementado inicio | concluséo
A SEALM
~ somente inicia
Elaboracao
. Desenvolver processo de
inadequada do P .
competéncias . planejamento da
estudo . Adotar Josivane -
preliminar por Risco Melhorar X para controle SEALM Adelino contlja tacao SAOFC, janeiro | fevereiro
Moderado Corretiva | elaboracao do : median te a COMAP
se novo Ferreira ~
estudo apresen tacdo do
tratar de uma A O
. - preliminar Formulario de
inovacao. A
Foramlizacao da
Demanda.
Manter
atualizado mapa
de fornecedores
dos objetos
usualmente
contratados por
insituigoes
publicas. Realizar
Demora na estudo
elaboragao. Revi aprofundado
~ evisar a
Alteracao do « para
. Instrugao . o -
objeto durante . Melh . identificacao de
a elaboracgao . . Normativa que einorar J"S‘V‘?‘ne todos os custos . . .
1.+ | Risco Alto | Melhorar | Preventiva | trata de gestao controle SEALM Adelino \ SAC janeiro | fevereiro
Inconformidade . 2 . . que compdem o
e fiscalizagao existente Ferreira .
entre o de objeto que se
solicitado e o contratos pretende
TR ou PB contratar, bem
elaborado. como a sua
dinamica,
solicitando que
0S mesmos sejam
detalhados pelas
empresas
licitantes quando
da apresentagdo
de propostas
3. ACOMPANHAMENTO DO RISCO
FASE DE PLANEJAMENTO
Tratamento dos Riscos
Identificacao e Medicao de Riscos
Controles Propostos / Acées Propostas
[mpacto x Possiveis Descrigao Data Data
Eventos de Risco Probabilidade Tipo 4 Do da Status Situacao
respostas P da Agao inicio | conclusédo ¢
Elaboracdo inadequada do Risco Desenvolver Em
estudo preliminar por se Melhorar | Corretiva competéncias para elaboracdo do julho agosto -
X = Moderado o andamento
tratar de uma inovacao. estudo preliminar
Demora na elaboragdo. Alteragao do . .
objeto durante Revisar a Instrugao
a elaboracéo. Inconformidade entre o . Normativa que trata de gestdo e . Em
¢ solicitado e o Risco Alto | Melhorar | Preventiva fiscalizagédo de julhoo | agosto | apndamento |
contrates




TR ou PB elaborado.

FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR
1. IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

Etapa/atividades/

FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

subprocesso/ Eventos de Risco Eventos de Risco Categorias |Probabilidades Impactos Nivel de
(causa e consequéncia) de risco Previstas previstos risco
Pedidos de
Esclarec1me~ntos ou . Operacional Alta Médio Risco Alto
Impugnacgoes ou Inconformidade ou erro no TR
Solicitagdo de pregos
Atrasos frequentes e imprevisiveis, dificultando a Dificuldade para padronizar Operancional Alta Médio Risco Alto
gestdo do processo tempo para o processo.
Nao conformidade com regulamentacoes
Falta de certificagdes necessarias.
Conformidade Préticas insustentéaveis Operacional Alta Alto Risco Alto
Relatoérios de sustentabilidade negativos,
praticas trabalhistas inadequadas
2. TRATAMENTO DO RISCO
FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR
, Acido Proposta / Controle Proposto/ Resposta ao Risco
Evento Nivel | Resposta " — — —
de de ao Tipo Descricao Unidade Servidor Com,o . Previsao | Previsao
risco risco risco de da Controle svel el sera Parceiros de de
= ~ responsavel | responsavel | . oo =
acao Acao implementado inicio |conclusao
. Definir
fumidede cleramente os
Inconformidade Risco adotara critérios | Melhor Josivane Zﬁg?ﬁgzgi ASLIC
no edital. Alto Melhorar |Preventiva ([de melhor controle [SEALM lAdelino serem SAC junho [julho
Inconformidade desempenho na | existente Ferreira verificados nos
ou erro no TR elaboracéo do
TR produtos
entregues
Realizar uma
analise
detalhada de
todos os
processos
envolvidos,
mapeando cada
atividade e
registrando o
tempo médio de
execucao.
Observar e
documentar as
etapas do
processo e .
coletar dados de }«itrl;l;;zntas e
tempo de varias softwares de
execucgoes para gestdo de tempo
esgak_)elecer uma e processos para
Dificuldade para média. Adotar Josivane |monitorar e
té);lf)l;ogiaaro lest(i) © | Melhorar | Corretiva Ider_ltificar controle [SEALM Adelino ggg&sael;noctae(r;;po ASSA“(I:C junho  [julho
processo. quaisquer novo Ferreira tarefa. Essas
variaveis que forramentas
possam afetar o
tempo de podem fornecer
execucdo do dados em tempo
processo, Como Feal e ?‘J“dar a
volume de 1dent.1flcar
trabalho, desvios dos y
complexidade da tempos padrio.
tarefa,
disponibilidade
de recursos,
entre outros.
Analisar também
os desvios
significativos
nos tempos de
execucdo para
entender as
causas por tras
deles.




Conduzir uma
avaliacdo
abrangente para
garantir que ele
cumpra todas as
regulamentacdes
aplicéveis
(locais,
nacionais e
internacionais).
Isso pode incluir
a verificagdo de

Incorporar licencas
clausulas registros e a
Néo contratuais conformidade
conformidade espeglflcas com normas
com relacionadas a especificas do
regulamentagdes praticas eticas, setor.
Falta de responsabilidade
certificagoes social e ) Elaborar um
necessarias. | pio - _ |ambiental nos | Melhorar Josivane plano ASLIC . )
Praticas Alto Mitigar |Preventiva |contratos com controle [SEALM IAdelino estratégico SAC junho [julho
insustentaveis fornecedores. existente Ferreira detalhado e uma
Relatoérios de abordagem
sustentabilidade Prever coordenada
negativos, procedimentos ’
praticas de recusa dos Trabalhar em
Atragalhls(tias produtos, caso colaboragdo com
inadequadas nao atendam aos os
criterios departamentos
estabelecidos. juridico, de
aquisicoes e de
sustentabilidade
para
desenvolver
clausulas
contratuais
especificas que
abordem
questodes éticas,
responsabilidade
social e
ambiental.
3. ACOMPANHAMENTO DO RISCO
FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR
Tratamento dos Riscos
Identificacdao e Medicao de Riscos
Controles Propostos / Acoes Propostas
Impacto x Possiveis Descrigdo Data Data
Eventos de Risco Probabilidade Tipo ¢ Do da Status Situagao
respostas da Agéio inicio conclusao
Realizar os ajustes
recomendados pela
~ Risco Mitigar/ Consultoria Juridica para
inte Irggiu%réaggiig&sos Preventiva | sanar inconformidades dos julho agosto N4éo inciado
Tposie © |Alto Melhorar documentos de planejamento
da contratagdo com a
legislagdo vigente.
. . . irs Realizar ampla pesquisa de
Valores 11c_1tados superiores |Risco Mitigar/ ] preco obedecendo a ) Nio
aos estimados para a Preventiva . ~ . julho agosto I
~ . Orientagao normativa iniciado
contratagéo dos servigos. |Alto Melhorar ro -
especifica para tal fim.
FASE DE GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO
1. IDENTIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS
Etapa/atividades/ FASE DE GESTAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO
subprocesso/ Eventos
de Risco Eventos de Risco Categorias Probabilidades Impactos Nivel de
(causa e consequéncia) de risco Previstas previstos risco
Fornecimento de produtos abaixo do padrao
Qualidade dos Produtos [Consequéncia: Aumento de devolugdes e retrabalhos Operacional Médio Alto Risco Alto
Atrasos nas entregas
Consequéncia: Atrasos nas entregas podem resultar em
penalidades contratuais, especialmente se forem
violados os termos acordados nos contratos de
Capacidafe de FEairega Qpezxactonal Médio Alto Risco Alto




fornecimento ou acordos com clientes.

E também afetar a gestdo de estoque do material, pois
se os produtos atrasados forem componentes criticos na
atividades do Tribunal, isso podera causar o risco de
desbalanceamento e escassez de materiais.

2. TRATAMENTO DO RISCO

FASE DE GESTAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO

, Acédo Proposta / Controle Proposto/ Resposta ao Risco
Evento Nivel | Resposta - — — —
Tipo Descricao . . Como Previsao | Previsao
de de ao Unidade Servidor . ;
: : . de da Controle ! p sera Parceiros de de
risco risco risco ~ = responsavel |responsavel . g -
acao acao implementado inicio | conclusao
Realizar uma avaliacédo Desenvolver
completa dos critérios claros e
fornecedores objetivos para a
Fornecimento potenciais, incluindo a Melhorar Josivane selecdo de
de produtos Risco Melhorar | Preventiva analise de historico de controle SEALM Adelino fornepedores, L. COMAP (julho agosto
abaixo do Alto desempenho, ; : incluindo requisitos
- . L. existente Ferreira .
padréo. capacidades técnicas, de qualidade,
certificacdes e capacidade técnica,
conformidade com e histdrico de
padrdes de qualidade. desempenho.
Fazer um
levantamento
detalhado de todos
os custos associados
a aquisicdo do
equipamento,
incluindo encargos,
tributos, fretes e
custos de instalagao.
Identificar as
Considerar custos Ih . possiveis despesas
Atrasos nas | Risco . com encargos Melhorar J osivane que podem surgir ao
Melhorar | Preventiva . . controle SEALM Adelino COMAP (julho agosto
entregas Alto tributos, frete e . . longo do processo de
existente Ferreira R
outros. aquisicao e
instalacdo do
equipamento.
Obter melhorias da
gestao da cadeia de
suprimentos,
comunicacao eficaz
com os fornecedores,
e planejamento
cuidadoso de
capacidade e prazos.
3. ACOMPANHAMENTO DO RISCO
FASE DE GESTAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO
Tratamento dos Riscos
Identificagdo e Medicdo de
Riscos -
Controles Propostos / A¢des Propostas
Impacto x Possiveis Descrigdo Data Data
Eventos de Risco | Probabilidade Tipo ¢ Do da Status Situagao
respostas da Acédo infcio -
conclusao
Aplicacdo
das
Baixa penqhdades
ualificagio previstas no
qtécnica da Melhorar | Termo de
empresa bara Risco Alto | contigéncia | controle | Referéncia [|agosto setembro Né&o inciado | = -
b b existente caso a
executar o ~
empresa nao
contrato (
observe o
fluxo
definido
Aplicar
glosas e
. penalidades
Descumprimento Melh .
de clausulas . . elhorar | previstas no ~ .
: Risco Alto | Preventiva | controle | instrumento [agosto setembro Na&o Inciado -
contratuais pela . .
existente | convocatorio,
contratada
de forma a
coibir a
reincidéncia.
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Documento assinado eletronicamente por Josivane Adelino Ferreira, Chefe de Secao, em 17/06/2024, as 16:33, conforme art. 19, III, "b", da Lei
11.419/2006.
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